Eidgendssische Spielbankenkommission ESBK

Confédération suisse Sekretariat

Confederaziun svizra

Hintergrundgesprach

zur Vergabe der

Spielbankenkonzessionen ab

1. Januar 2025

29. November 2023



Herzlich willkommen!

Danke fur das Interesse

Vorstellungsrunde
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¥ Agenda

3C asuche. - 5 »

/

Benotung und GewichteRge

- Auswertung der Konzessionserweiterungsgesuche
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¥  Riuckblick

Legende Zonen-Nr.
Zone «Genfs

Zone «Lausannes
Zone «Montreux»
Zone «Neuchatels
Zone «Juran

Zone «Fribourgs
Zone «Wallis»

Zone «Luzerns

Zone «Bern»

10. Zone «Oberland Ost»
11. Zone «Basels

12. Zone «Baden-Aarau»
13. Zone «Schwyz»

14. Zone «Zdrich»

15. Zone «Winterthurs
16. Zone «Schaffhausens
17. Zone «5t. Gallens
18. Zone « Sarganserland»
19. Zone «MNordbindens
20. Zone «Locarnos

21. Zone «Lugano»

22. Zone «Mendrisios
23. Zone «Stdblinden»

Die roten und pinken Punkte mar-
kieren die bisherigen Standorte der
Spielbanken mit Angabe des Kon-
zessionstyps A oder B. Die griinen
Punkte markieren die beiden neuen
Zonen.
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¥  Ausschreibung, Verfahren

Wann? Was?

9. Marz 2022 Bericht Casinolandschaft Schweiz

27. April 2022  Entscheid Bundesrat zur Vergabe von maximal 23 neuen
Konzessionen per 1.1.2025 (10 A/ 13 B)

Juni 2022 Ausschreibung ESBK an alle interessierten Parteien, sich zu
bewerben.

31. Okt. 2022 Eingang von 29 Gesuchen / 12 Konzessionserweiterungs-
gesuche

Ende Jan 2023 Abschluss der formellen Kontrolle (Vollstandigkeit der
Gesuche)
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¥  Ausschreibung, Verfahren

Wann? Was?

17. Feb. 2023  Wesentliche Elemente der Konzessionsgesuche werden im
BBI veroffentlicht

18. Feb. bis 24. Publikationen in den Amtsblattern der Standortkantone der
Feb 2023 Gesuchstellerinnen

22. Feb. bis 24. Einladung der Standortkantone und Standortgemeinden zur
Mar. 2023 Stellungnahme

19. April 2023  Nichteintretensentscheid Bundesrat fur die Zone SH

Ende April Gesuchruckzug einer Bewerberin aufgrund der negativen
2023 Stellungnahme der Stadt Lausanne
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U Gesuchstellerinnen pro Zone

_ keine valable ‘Beauchstellerin; bisherige
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¥  Ausschreibung, Verfahren

* Die Vergabe von Spielbankenkonzessionen unter-
liegt nicht dem offentlichen Beschaffungsrecht

» Bund tritt auf als Anbieter eines Sonderrechts auf
eine wirtschaftliche Tatigkeit (nicht als Nachfrager
einer Leistung)

* Nach herrschender Lehre und Praxis ist auch das

Kartellgesetz grundsatzlich nicht anwendbar

(ABEGG / HEFTI / SEFEROVIC, S. 74).
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Auswertung der Konzessionsgesuche —
Beurteilung und Bewertung

2. Schritt

Bewertung der 9
Konzessionsgesuche in den
Konkurrenzzonen Basel,
Lausanne, St. Gallen und Wallis

1. Schritt
Beurteilung aller 27
Konzessionsgesuche

3. Schritt

Benotung und Gewichtung
der Priifergebnisse
Priifbereiche

Unternehmensfiihrung
{UNF) —
S, ¥ -
Businessplan § al W —
Sozialkonzept |,
(SOK)
Beurteilungskriterien Bewertungskriterien Benotung
Sicherheitskonzept
(SIK) —
Ordnungsgemisse
Veranlagung der .
Spielbankenabgabe
(SBA)
Volkswirtschaftlicher
Nutzen I ¥
(VWN)
Erfiillung der . . Darstellung der
Konzess?ons Unterschiede zwischen Auswertuﬁ s
den Gesuchstellerinnen ung
voraussetzungen ergebnisse
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¥  Gewichtung der Bewertungsnoten

Priifbereich Gewichtung

Businessplan 30%
Sozialkonzept 30%
Sicherheitskonzept 20%
Unternehmensfihrung 10%
Volkswirtschaftlicher Nutzen 5%
Ordnungsgemasse Veranlagung der Spielbankenabgabe 5%
Total 100%

Kommissionsentscheid vom Herbst 2022

Hintergrundgesprach vom 29.11.2023



¥  Auswertung der Konzessions-
erweiterungsgesuche: Beurteilung

Materielle Kontrolle der Konzessionserweiterungsgesuche

Priifbereiche Beurteilung aller 12 Konzessions-
erweiterungsgesuche
Unternehmensfihrung
{UNF)

Businessplan
(BUP) §
- @)
Sozialkonzept '\

(SOK)
—
Beurteilungskriterien
Sicherheitskonzept

{5IK)
— l
Ordnungsgemasse
Veranlagung der

Spielbankenabgabe —

(SBA) Erfiillung der

Konzessionserweiterungs-
voraussetzungen
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Schweizerische Eidgenossensc haft Commission fédérale des maisons de jeu CFMJ

Confederaziun svizra

Point de presse
Octroi des nouvelles
concessions de maisons de jeu

a partir du 1er janvier 2025

29 novembre 2023



Bienvenue a tous !

erci d’étre la !

our de table
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+) Déroulement

—H ' 1.

/

notation et pondératio e

- Analyse des demandes d’extension de concession
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U  Rétrospective

Legende

1. Zone « Genéve »
2. Zone « Lausanne »

3. Zone « Montreux »

4. Zone « Neuchatel »

5 Zone « Jura »

6. Zone « Fribourg »

7. Zone « Valais »

8. Zone « Luceme »

9. Zone « Berne »

10. Zone « Oberland est »

11. Zone « Béale »

12. Zone « Baden-Aarau »

13. Zone « Schwyz »

14. Zone « Zurich »

15. Zone « Winterthour »

16. Zone « Schaffhouse »

17. Zone « Saint-Gall »

18. Zone « Sarganserland »

19. Zone « Nord des Grisons »

20. Zone « Locamo »

21. Zone « Lugano »

22. Zone « Mendrisio »

23. Zone « Sud des Grisons »

Les points rouges et roses mar-
guent I'emplacement des maisons
de jeu existantes avec indication du
type de concession attribué A ou B.
Les points verts représentent les
deux nouvelles zones.
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U  Procédure d’appel d’offres

9 mars 2022 Rapport Paysage des casinos en Suisse 2021

27 avril 2022 Décision du Conseil fédéral d'octroyer 23 nouvelles
concessions au maximum a partir du 1.1.2025 (10 A/ 13
B)

Juin 2022 Ouverture de la procédure d’appel d’offres de la CFMJ :

toutes les parties intéressées peuvent déposer leur
candidature.

31 octobre 2022 Dépot de 29 demandes /
dont 12 demandes d’extension de concession

Fin janvier 2023 Clbture du contréle formel (les demandes sont-elles
compléetes?)
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U  Procédure d’appel d’offres

17 février 2023

18 au 24 février
2023

22 au 24 mars
2023

19 avril 2023

Fin avril 2023

Publication des éléments essentiels des demandes de
concession dans la Feuille fédérale

Publication des éléments essentiels de chaque
demande de concession dans la feuille cantonale du
canton d’'implantation du requérant concerné

Invitation des cantons d’'implantation et des communes
d'implantation a prendre position

Non entrée en matiere du Conseil fédéral sur la zone de
Schaffhouse

Retrait d’'un requérant en raison d’'une prise de position
négative de la part de la ville de Lausanne
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¥ Requérants par zone

keine valable ‘Beauchstellerin; bisherige
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Procédure d’appel d’offres

 |'attribution de concessions de maisons de jeu n'est
pas soumise au droit des marchés publics ;

« La Confédération agit en tant qu’autorité concédant
un droit spécial a une activité économique (elle n'agit
pas en tant que demandeur d’'une prestation) ;

« Selon la doctrine et la pratique dominantes, la loi sur

les cartels n'est en principe pas non plus applicable.

(ABEGG / HEFTI / SEFEROVIC, p. 74).
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Analyse des demandes de concession :
qualification et évaluation

Domaines de
controle

Gestion d’entreprise
(GES)

Plan d’affaires
(PAF)

Programme de mesures
sociales (PMSo)

Programme de mesures
de securiteé (PMSe)

Taxation correcte de
I'impot sur les maisons
de jeu (IN.J)

Utilité économique
(UTE)

Etape 1
Qualification des 27
demandes de
concession

Critéres de qualification

Conditions de
concession remplies
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Etape 2

Evaluation des 9 demandes de

concession dans les zones de
concurrence Bale, Lausanne,
Saint-Gall et Valais

Criteres d’eévaluation

Différences entre les
requérants

Etape 3
Notation et pondération des
résultats

Ponderation

Représentation des
resultats




-+ Pondération des notes d’évaluation

Domaine de controéle Pondération

Plan d’affaires 30%
Programme de mesures sociales 30%
Programme de mesures de sécurité 20%
Gestion d’entreprise 10%
Utilité économique 5%
Taxation correcte de I'imp6t sur les maisons de jeu 5%
Total 100%

Décision de la commission a 'automne 2022
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Analyse des demandes d’extension de
concession : qualification

Domaine de controle Qualification des 12 demandes
d’extension de concession

Gestion d'entreprise .
(GES)
Plan d'affaires
(PAF) I
Programme de mesures | | Critéres de qualification
sociales (PMSo)
Programme de mesures L,
de sécurité (PMSe)
Taxation correcte de
'impdt sur les maisons | |—» . .
g de jeu (IMJ) Conditions d’extension de

concession remplies
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